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México

Mapfre fortalece su negocio de vida en México
con la compra de Insignia Life

El viernes 18 de octubre Mapfre S.A. (Grupo Mapfre) cerré el proceso de compra
de Insignia Life, S.A. DE CJV. (Insignia Life). La adquisicién fortalece la
participacion de mercado de Grupo Mapfre en México y complementa su oferta
de valor con productos de vida especializados, ademas de afianzar la posicion
del grupo asegurador espanol entre las 10 mas grandes aseguradoras de vida en
México.

En 2023, Mapfre México, la principal unidad operativa de Grupo Mapfre en el
pais, alcanzd primas por MXN 27.,300 millones de los cuales MXN 6,089 millones
corresponden a seguro de vida, con un Retorno Sobre Capital (ROC) promedio
del 9% durante los ultimos 5 afios y un registro histérico de cobertura de
solvencia de 1.4x. La aseguradora Mapfre México suscribe un portafolio de
riesgos multi-ramo de los cuales 18% es vida grupo y 5% vida individual, que
representan alrededor del 2% del negocio de primas de vida en México (Figura 1).

Con la adquisicidon de Insignia Life, la suscripciéon de vida de Grupo Mapfre en
México se incrementard para posicionarlos en el top 10 de las aseguradoras de
vida con alrededor de 3% de la cuota de mercado. Ademas, cualitativamente, se
fortalecera la diversificacidon de productos, ya que la mayor parte de la cartera de
Insignia Life esta constituida por seguros de vida individual, un segmento en el
que Mapfre México ha tenido una actividad limitada histéricamente. Otro
beneficio de la adquisicion es el acceso a los clientes de Insignia Life, a quienes
se podran ofrecer productos de dafios en los que Grupo Mapfre se especializa.
Especificamente, la cartera de seguros de vida para PYMES de Insignia Life
podria complementarse con productos empresariales de Grupo Mapfre en
México.

El Grupo Mapfre esta presente en México desde el afio 1990 por medio de sus
subsidiarias Mapfre México, S.A. (Mapfre México) y Mapfre Fianzas, S.A. (Mapfre
Fianzas), tiene presencia en los 32 Estados del pais, a través de 218 oficinas. El
Grupo Mapfre es una aseguradora global, reconocida como la mayor aseguradora
espanola a nivel mundial y como uno de los principales grupos aseguradores en
Latinoamérica, ocupando el sexto lugar entre las mayores aseguradoras
europeas en el sector de danos. Las primas de Grupo Mapfre en 2023 superaron
los EUR 29.9 mil millones y cuenta con mas de 30 millones de clientes, 31 mil
empleados y un indice de solvencia de 1.98x.

El mercado de seguros devida en México es muy concentrado, con 37 compafiias
que ofrecen este tipo de seguro. Las diez principales compafias abarcan el 85%
de las primas brutas (Figura 1), lo que significa que la adquisicion de Insignia Life
permite al Grupo Mapfre mejorar su oferta en un mercado altamente competitivo
con una aseguradora especializada, vigorizando sus oportunidades de establecer
relaciones de lealtad duraderas con sus clientes.
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FIGURA 1 Cuota de mercado de seguro de vida, principales aseguradoras en México

Suscripcion Primas Participacion

Vida -Posicion Institucion Brutas Vida de mfarcado

vida
1 Metlife México 53,634 17%
2 BBVA Seguros México 51,187 16%
3 Grupo Nacional Provincial 36,667 12%
4 Citibanamex Seguros 32,897 10%
5 Seguros Monterrey New York Life 26,073 8%
6 Seguros Banorte 21,816 %
7 Zurich Santander Seguros México 17,510 6%
8 Allianz México 11,818 4%
9 HSBC Seguros 9,369 3%
10 Mapfre México 6,089 2%
21 Insignia Life 2,055 1%

Fuente: Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) y Moody’s Local México.
Nota: Cifras presentadas en millones de MXN a diciembre 2023.

El costo de la adquisicion de Insignia Life fue por MXN 1,600 millones méds una compensacion variable ligada a objetivos
que se pagara en los préximos afnos. Insignia Life fundada en 2008 como subsidiaria de Proyecto Insignia, S.A.P.I. de C.V.
de capital mexicano y con operacion exclusiva de vida, reporté primas brutas por MXN 2,055 millones (Figura 1) resultado
de un rapido crecimiento con una tasa de crecimiento anual compuesto (CAGR) de 15% 2023-2016. Reporté 1.4 millones
de asegurados con un portafolio de vida individual 71% y grupo 29%. Insignia Life tiene presencia en los principales polos
econdmicos del pais, con mayor concentracién en CDMX, Jalisco y Estado de México. Insignia Life Universal es su
principal producto enfocado en poblaciones jévenes mientras que el segmento vida grupo se concentra en la captacién
de negocios PYME con sumas aseguradas bajas.

A junio 2024 el indice de cobertura de requerimiento de capital de solvencia de Insignia Life fue 1.6x, un nivel adecuado
para cubrir sus desviaciones de siniestralidad. No obstante, sus resultados operativos han sido algo débiles; en 2023, el
indice combinado fue del 104% y el promedio de los Uultimos 5 afos alcanzé el 115%, cifras que se comparan
desfavorablemente con las métricas promedio del mercado de vida. El resultado neto de la compaiia es negativo, con
una tasa promedio de ROC de -6% en los Ultimos cinco afios. Es importante destacar que este periodo incluye un ROC
inusual de -54% en 2021, atribuible a la pandemia de COVID-19. Dentro del acuerdo de venta, Insignia Life continuara
operando como marca independiente.
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