
 

 

Municipio de Benito Juárez (Cancún) 

RESUMEN  

El 5 de junio de 2025 Moody’s Local México subió la calificación de emisor del 
Municipio de Benito Juárez a A+.mx desde A.mx, manteniendo la perspectiva 
positiva y subió sus dos calificaciones de deuda a AAA.mx desde AA+.mx. El alza 
en la calificación de emisor refleja el sólido desempeño de las métricas 
financieras del municipio, destacando el registro continuo de superávits 
operativos y financieros durante los últimos cuatro años. El incremento en el 
balance operativo del municipio es producto del alto crecimiento de sus ingresos 
operativos, los cuales aumentaron a una tasa compuesta anualizada de 18.4% en 
el periodo 2020-2024, superando el incremento en el gasto operativo. Para 2025-
2026, estimamos que Benito Juárez seguirá registrando adecuadas métricas 
crediticias, destacando la proyección de balances financieros positivos y una 
posición de liquidez fuerte.  

GRÁFICA 1. Para 2025-26 proyectamos que el Municipio de Benito Juárez 
sostendrá una fuerte posición de liquidez 

 
Fuente: Estados financieros del Municipio de Benito Juárez, Moody’s Local México. 

Fortalezas crediticias 

→ Muy alta recaudación de ingresos propios 

→ Balances financieros en promedio positivos 

→ Fuerte posición de liquidez 

Debilidades crediticias 

→ Alta concentración económica en el sector turístico 
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Factores que pueden generar un aumento en la calificación 

→ Una adecuada planeación y gestión financiera en un entorno de alta incertidumbre económica 

→ Mantener un alto nivel de recaudación de ingresos propios 

→ El registro de superávits operativos y financieros sostenibles que permiten mantener una fuerte posición de 
liquidez 

Factores que pueden generar un deterioro en la calificación 

→ Una disminución considerable en la recaudación de ingresos propios 

→ Un deterioro significativo en los balances operativos 

→ Altos y recurrentes déficits financieros que deterioren la posición de liquidez 

Perspectivas  

La perspectiva positiva incorpora las expectativas de que durante 2025-2026 el municipio mantendrá una adecuada 
planeación y gestión financiera en un entorno de alta incertidumbre económica nacional y global. Estas expectativas 
consideran que Benito Juárez tendrá la capacidad de planificar el gasto operativo y de capital en un contexto de 
desaceleración de participaciones federales y/o de menor crecimiento de los ingresos propios, conservando balances 
operativos y financieros positivos, así como una fuerte posición de liquidez. 

Indicadores clave  

(Al Cierre) 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 

Deuda Directa e Indirecta Neta/Ingresos Operativos (%) 52.9 43.1 34.4 26.7 24.4 22.3 19.9 

Servicio de la deuda/Ingresos Operativos (%) 0.8 0.7 0.8 0.9 0.6 0.0 0.0 

Superávit (Déficit) Operativo/Ingresos Operativos (%) -11.3 2.4 7.7 18.9 11.4 5.3 5.3 

Superávit (Déficit) Financiero/Ingresos Totales (%) -8.2 -0.1 8.4 12.5 7.0 1.9 1.5 

Efectivo y Equivalentes/Pasivo Circulante (x) 0.6 0.5 0.8 1.2 1.4 1.5 1.5 

Ingresos Propios/Ingresos Operativos (%) 56.3 62.8 64.8 65.0 66.9 66.6 66.6 

Fuente: Estados financieros del Municipio de Benito Juárez, Moody’s Local México. 

Principales aspectos crediticios  

Margen Operativo 

Durante los últimos cinco años, el municipio de Benito Juárez registró balances operativos positivos y equivalentes en 
promedio al 5.8% de los ingresos operativos. Tras registrar un déficit durante la pandemia, a partir de 2021 los balances 
operativos de Benito Juárez se recuperaron de forma importante, pasando de un superávit de 2.4% en 2021, a 18.9% en 
2023 y 11.4% en 2024. El incremento en el balance operativo del municipio es producto de una muy alta tasa de 
crecimiento compuesto anualizado de sus ingresos operativos de 18.3% en el periodo 2020-2024, la cual superó al 
crecimiento compuesto anualizado de 11.8% del gasto operativo. 

El alto crecimiento de los ingresos operativos se explica en gran medida por un aumento sostenido de la recaudación de 
ingresos propios, observándose que el indicador de ingresos propios a ingresos operativos incrementó 10 puntos 
porcentuales en cinco años, desde 56.3% en 2020 a 66.9% en 2024. Particularmente, en este periodo el municipio se 
benefició de una alta recaudación del Impuesto Sobre la Adquisición de Bienes Inmuebles asociado a la recuperación 
del mercado inmobiliario. Asimismo, el alto flujo de turistas ha municipio ha impulsado el cobro de derechos de 
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saneamiento ambiental por el servicio de hospedaje realizado en el municipio, con una cuota de 0.7 Unidades de Medida 
y Actualización (UMAS) por noche de ocupación. 

Para 2025-2026, estimamos una desaceleración en las participaciones y en la recaudación de ingresos propios, así como 
un mayor gasto operativo orientado a programas sociales, por lo proyectamos que el municipio registrará un superávit 
operativo equivalente al 5.3% de sus ingresos operativos, un nivel cercano al promedio de los últimos cinco años. 

Resultado Financiero 

Entre 2022 y 2024, Benito Juárez registró muy altos superávits financieros equivalentes en promedio al 9.3% de los 
ingresos totales. Lo anterior, fue producto del registro de importantes superávits operativos, así como de un gasto de 
capital relativamente bajo, equivalente al 8.3% de los ingresos totales del periodo. El gasto de capital ejercido por Benito 
Juárez en 2022-2024 como porcentaje de sus ingresos totales se ubicó por debajo al promedio de 17.1% de los ingresos 
totales observado en los municipios calificados en AA-.mx y del 14.6% observado en los municipios calificados en A.mx. 

Durante los últimos cinco años, el municipio se ha beneficiado de importantes obras viales de gran escala por parte del 
Gobierno Federal, lo que ha mitigado las necesidades de gasto de inversión para la administración municipal. Entre las 
obras del Gobierno Federal en curso con mayor impacto en Benito Juárez destaca el Puente Vehicular Nichupté a cargo 
del Gobierno Federal. La obra tiene una longitud de 11.2 kilómetros, incluyendo puente de 8.8 kilómetros de largo, 
conectando la Zona Hotelera de Cancún con diversas vialidades. 

Considerando las altas inversiones de infraestructura realizadas por el Gobierno Federal en beneficio de Cancún, no 
esperamos que el municipio enfrente presiones de gasto de capital considerables en los próximos dos años. En este 
sentido, para 2025-2026, estimamos que Benito Juárez ejercerá un gasto de capital equivalente al 10.0% de sus ingresos 
totales, un nivel cercano al observado en promedio en 2023-2024, por lo que proyectamos que el municipio registrará un 
superávit financiero equivalente en promedio al 1.7% de los ingresos totales del periodo. 

Liquidez 

La posición de liquidez del municipio se ha fortalecido a partir de 2021, resultado de la acumulación de disponibilidades 
de efectivo producto de los superávits financieros observados entre 2022 y 2024, así como una evolución estable en el 
nivel de pasivos circulantes. En 2021, el indicador de efectivo a pasivo circulante registró un nivel de 0.5x e incrementó a 
1.2x en 2023 y a 1.4x al cierre de 2024, un nivel fuerte. Para 2025-2026, estimamos que el municipio conservará un 
importante colchón de disponibilidades de efectivo y que los pasivos circulantes continuarán en una trayectoria estable, 
por lo que proyectamos un indicador de liquidez en promedio de 1.5x para el periodo. 

Deuda 

El indicador de deuda directa e indirecta neta a ingresos operativos de Benito Juárez ha seguido una trayectoria 
decreciente en los últimos cinco años, pasando de 52.9% en 2020 a 24.4% en 2024. Lo anterior es resultado del alto 
crecimiento de los ingresos operativos, así como de la amortización de dos financiamientos bancarios. Asimismo, 
consideramos dentro de nuestras métricas de deuda un contrato de prestación de servicios relacionado con el alumbrado 
público del municipio, así como el saldo correspondiente al municipio de la potenciación del Fondo de Estabilización de 
Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) en 2020 y 2023. 

Para 2025-2026, proyectamos que el indicador de deuda directa e indirecta neta del municipio seguirá una trayectoria 
decreciente, ya que actualmente no se cuentan con planes de contratación de financiamientos de largo ni de corto plazo. 
En este sentido, proyectamos que para 2026 la deuda directa e indirecta neta de Benito Juárez será equivalente al 20% 
de los ingresos operativos. 

Gobernanza 

Las prácticas de gobierno y administración son materiales para las calificaciones del Municipio de Benito Juárez y se 
consideran adecuadas, similar a otros pares mexicanos calificados en el rango de A+.mx. En cuanto al marco institucional 
y flexibilidad financiera, el municipio también se encuentra en línea con sus pares nacionales. 
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Soporte  

Asignamos una baja probabilidad de que el gobierno del Estado de Quintana Roo (A.mx, estable) tome acción para 
prevenir un incumplimiento por parte del Municipio de Benito Juárez. Esta probabilidad incorpora nuestra evaluación de 
la falta de una clara postura por parte del Gobierno Estatal de ejercer dicha acción. 
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Información Complementaria 

Detalle de las calificaciones asignadas 

Acreedor Monto original (MXN Millones) Vencimiento Calificación actual 

BBVA  500 millones 2034 AAA.mx 

Banco Azteca 500 millones 2034 AAA.mx 

 

Información considerada para la calificación. 

Estados financieros del Municipio de Benito Juárez 2020-2024 y al primer trimestre de 2025. 

Información económica del Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

  

Definición de las calificaciones asignadas. 

Consulte el documento Escalas de Calificación de México, disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx, 
para obtener más información sobre las definiciones de las calificaciones asignadas. 

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoría de calificación genérica que va de AA a CCC, 
El modificador “+” indica que la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, 
ningún modificador indica una calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de 
la categoría de calificación genérica 

 

Metodología Utilizada. 

→ Metodología de Calificación de Gobiernos Locales, Regionales y Federal y de Créditos Respaldados - (26/1/2024), 
disponible en https://moodyslocal.com.mx/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/  
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El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, 
vender o negociar los instrumentos objeto de calificación.  
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Calificación Crediticia", y no están sujetos a las regulaciones aplicables a los "Negocios de Calificación Crediticia" según la Ley de Instrumentos Financieros y la Ley de Intercambio de Japón y su 
regulación relevante. RPC: Cualquier OSP: (1) no constituye una Evaluación de Bonos Verdes de la RPC según se define en las leyes o regulaciones pertinentes de la RPC; (2) no puede incluirse en 
ninguna declaración de registro, circular de oferta, prospecto ni en ningún otro documento presentado a las autoridades regulatorias de la RPC ni utilizarse para cumplir con ningún requisito de 
divulgación regulatoria de la RPC; y (3) no puede utilizarse en la RPC para ningún propósito regulatorio ni para ningún otro propósito que no esté permitido por las leyes o regulaciones pertinentes 
de la RPC. Para los fines de este descargo de responsabilidad, "RPC" se refiere a la parte continental de la República Popular China, excluyendo Hong Kong, Macao y Taiwán. 
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