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Estado de Nuevo León  

RESUMEN  

El 11 de julio de 2025, Moody’s Local México afirmó la calificación de emisor del 

Estado de Nuevo León en A-.mx, con perspectiva estable, reflejando una sólida 

base económica y altos ingresos propios, un elevado nivel de endeudamiento y 

un nivel de liquidez limitado. El estado ha mantenido balances operativos 

positivos de manera recurrente, a la vez que ha registrado déficits financieros 

recurrentes, impulsados por un aumento significativo en el gasto de capital, que 

se prevé continúe en 2025-26, financiado principalmente con deuda directa e 

indirecta. Aunque Nuevo León cerró el 2024 con un alto balance de deuda de 

corto plazo, estimamos que la autorización que el estado recibió para contratar 

más deuda de largo plazo en 2025 permitirá reducir su dependencia en 

financiamientos de corto plazo. Nuevo León seguirá reportando déficits 

financieros moderados y una limitada liquidez.  

GRÁFICA 1. Nuevo León mantendrá resultados operativos y financieros 

estables en 2025-2026  

 
Fuente: Estados financieros del Estado de Nuevo León, Moody’s Local México. 

Fortalezas crediticias 

→ Fuerte base económica 

→ Alto nivel de ingresos propios 

→ Balances operativos positivos 

Debilidades crediticias 

→ Limitada liquidez y aumento de deuda de corto plazo 

→ Presiones de gasto que generen déficits financieros 

→ Alto nivel de endeudamiento y de pasivos por pensiones  

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Superávit (Déficit) Operativo/Ingresos Operativos (%)
Superávit (Déficit) Financiero/Ingresos Totales (%)

INFORME CREDITICIO 
 

6 de agosto de 2025 

 

CALIFICACIÓN PÚBLICA 

Actualización 

 

CALIFICACIONES ACTUALES (*) 

 Calificación Perspectiva 

Calificación de Emisor A-.mx Estable 

 

(*) Calificaciones de Riesgo asignadas por Moody's Local MX, 

S.A. de C.V., Institución Calificadora de Valores. 

Para mayor detalle sobre las calificaciones asignadas ver la 

sección de información complementaria, al final de este 

reporte. 

 

CONTACTOS 

Matthew Walter 

Associate Director – Credit Analyst/ML 

+52.55.1253.5736 

matthew.walter@moodys.com 
 

Andrea Gutiérrez 

Associate Analyst 

+52.55.1555.5305 

andrea.gutierrez@moodys.com 

 

Vicente Gómez 

Ratings Manager 

+52.55.1555.5304 

vicente.gomez@moodys.com 
 

SERVICIO AL CLIENTE 

México 

+52.55.12535700 

 

 

 

 

https://moodyslocal.com.mx/reporte/rating-action/moodys-local-mexico-afirma-la-calificacion-del-estado-de-nuevo-leon-en-a-mx-tras-la-conclusion-de-su-revision-anual/
mailto:matthew.walter@moodys.com
mailto:andrea.gutierrez@moodys.com
mailto:vicente.gomez@moodys.com


 

2 

 

México 

06 de agosto de 2025 Estado de Nuevo León 

Factores que pueden generar una mejora de la calificación 

→ Fortalecimiento de los balances financieros 

→ Mejora estructural en el nivel de liquidez 

→ Disminución sostenida de la deuda de corto plazo 

Factores que pueden generar un deterioro de la calificación 

→ Disminución de la liquidez y/o incremento estructural del nivel de deuda de corto plazo 

→ Déficits operativos y financieros mayores a los esperados 

→ Incremento del endeudamiento mayor al esperado 

Perspectiva 

La perspectiva estable refleja la expectativa que el Estado de Nuevo León continuará registrando balances operativos 

positivos, un alto nivel de recaudación de ingresos propios y una economía regional sólida. Adicionalmente, refleja la 

expectativa que el estado cubrirá los déficits financieros proyectados para 2025 y 2026 con nueva deuda de largo plazo, 

así evitando un deterioro mayor en su liquidez y reduciendo su dependencia en financiamientos de corto plazo.  

Indicadores clave 

(Al Cierre) 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 

Deuda Directa e Indirecta Neta/Ingresos Operativos (%) 97.5 88.6 83.7 77.7 82.7 86.1 83.0 

Servicio de la Deuda/Ingresos Operativos (%) 15.1 20.6 38.0 50.1 16.0 15.2 11.3 

Superávit (Déficit) Operativo/Ingresos Operativos (%) -14.6 -1.2 3.0 1.9 3.2 5.3 5.5 

Superávit (Déficit) Financiero/Ingresos Totales (%) -9.9 -1.5 -2.4 -4.6 -1.4 -4.0 -2.6 

Efectivo y Equivalentes/Pasivo Circulante (x) 0.2 0.2 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 

PIB per Cápita/PIB per Cápita Nacional (%) 172.1 171.3 169.7 169.3 - - - 

Fuente: Estados financieros del Estado de Nuevo León, Moody’s Local México 

Acontecimientos Recientes 

En 2025, el Congreso de Nuevo León aprobó su Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos, lo que permitió al estado dejar 

de depender de financiamientos de corto plazo y acceder a créditos de largo plazo por hasta MXN 8,000 millones. Esta 

medida reduce su exposición a riesgos al refinanciar un solo vencimiento y moderar su perfil financiero, así como una 

mejor planeación de infraestructura, mejorando su perfil crediticio. 

Principales aspectos crediticios  

Fortaleza Económica y Diversificación 

La economía de Nuevo León es la tercera más importante del país y una de las más dinámicas y diversificadas. El PIB del 

estado contribuyó con 8% del PIB nacional en 2023 y su PIB per cápita fue de 169.3% del promedio nacional. Entre 2018-

2022, la tasa compuesta de crecimiento del PIB del estado de 0.47% supera a la nacional de 0.05%. Además, Nuevo León 

es uno de los principales receptores de inversión extranjera directa en el país, y contó con el 10.3% de las exportaciones 

manufactureras a nivel nacional en 2024. La fuerte base económica de Nuevo León representa una de sus principales 

fortalezas crediticias, ya que respalda su capacidad recaudatoria. 

https://moodyslocal.com.mx/reporte/presupuesto-aprobado-de-nuevo-leon-conduce-a-una-mejora-en-su-perfil-de-deuda-y-fomentara-mayor-recaudacion/
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Cabe mencionar que el estado, al igual que el país, mantiene muy fuertes vínculos comerciales con los Estados Unidos, 

y ante un escenario de aplicación de aranceles generales por un periodo prolongados, podría tener un impacto negativo 

en el sector exportador. Casi el 88% de las exportaciones de Nuevo León se destinan al país vecino.  

Ingresos Propios 

La fuerte y diversificada base económica del estado y las medidas para fortalecer la recaudación de ingresos tributarios 

han contribuido a que el estado tenga uno de los mayores niveles de ingresos propios de los estados mexicanos 

calificados por Moody´s Local México. En 2024, los ingresos propios representaron 31.6% de los ingresos operativos 

contra la mediana de sus pares en 17%. En 2023 y 2024, los impuestos crecieron 23% y 10.7%, respectivamente, impulsado 

por el fuerte crecimiento en el padrón laboral, respaldando la recaudación del impuesto sobre nómina, y también por la 

implementación de impuestos ecológicos. El estado no tiene intención de implementar nuevos impuestos en 2025, y dada 

la expectativa de una moderación en el crecimiento económico, proyectamos que los ingresos propios crezcan a un ritmo 

en torno a 3.8% en 2025 y 2026.  

Margen Operativo 

En 2024, el balance operativo representó 3.2% de los ingresos operativos, el tercer año consecutivo de registrar un 

resultado operativo superavitario. El fuerte aumento en ingresos propios y el crecimiento sostenido en las participaciones 

federales explican esta tendencia. Por otro lado, el gasto operativo registró un crecimiento modesto de 4% vs 2023.  

Para el ejercicio 2025, estimamos una moderación en los ingresos operativos que será acompañado por un plan de ajuste 

en el gasto operativo, permitiendo al estado mantener resultados operativos positivos que promediarán 5.4% en 2025 y 

2026. Entre las medidas implementadas en 2025 es un ajuste en el gasto en servicios personales y reducciones en el 

gasto en arrendamientos. A marzo de 2025, el gasto operativo mostró una disminución (-18%) respecto a marzo 2024. Los 

rubros del gasto que registran los mayores incrementos durante este período son inversiones financieras y el pago de 

intereses, los cuales fueron compensados por reducciones en servicios personales, servicios generales y transferencias 

a organismos estatales.  

Gasto de Capital y Resultado Financiero 

El estado ha llevado a cabo un programa de infraestructura ambicioso, principalmente en transporte público (ampliación 

de las líneas de metro 4 y 6) y en infraestructura vial y carretera (carretera Interserrana y La Gloria-Colombia). Parte del 

programa de obra se lleva a cabo por organismos públicos y fideicomisos del estado. El gasto en seguridad aumentó 62% 

desde 2021, el cual se ha reflejado en campos policiales, destacamentos y nuevos vehículos policiales como Black 

Mamba.   

En 2024, Nuevo León registró un déficit de 1.4% de los ingresos totales, mejorando el registrado en 2023 de 4.4%. De 

acuerdo con este programa de obra pública, estimamos que el gasto de capital se mantenga alto, conduciendo a déficits 

financieros que serán equivalentes en promedio a 3.3% de los ingresos totales en 2025 y 2026. El estado financiará el 

plan de obras con una combinación de transferencias federales etiquetadas, excedentes operativos, obra pública 

financiada y deuda de largo plazo.  

Liquidez 

La liquidez medida con el nivel de efectivo y equivalentes a pasivo circulante fue de 0.4x en 2024. El efectivo al cierre de 

2024 fue de MXN 7,234 millones. Dado que estimamos que el estado registre déficits financieros en 2025-26, los cuales 

esperamos sean financiados principalmente con deuda directa e indirecta, el indicador de liquidez se mantendría en un 

promedio de 0.3x. Una baja mayor en la liquidez ejercería presión en la calificación del estado. 

Deuda 

Los niveles de deuda de Nuevo León son altos, en 2024 la deuda directa e indirecta neta representó 85.5% de los ingresos 

operativos, nivel superior a la mediana de los estados calificados. El servicio de la deuda fue de 15.6% de los ingresos 

operativos. El alto nivel de gasto en obra pública del estado se planea financiar principalmente con deuda directa y con 

obra pública financiada (considerada deuda indirecta) tanto del estado como de organismos públicos estatales. 
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Estimamos que, en 2025, la deuda directa e indirecta neta pueda subir a cerca de 86.1% de los ingresos operativos, un 

nivel similar al nivel promedio histórico. 

En 2024, Nuevo León refinanció deuda y no contrató nueva deuda de largo plazo, debido a que no contaba con 

autorización del Congreso. En febrero 2025, el estado presentó al congreso la nueva iniciativa de Ley de Ingresos y 

Presupuesto de Egresos para el presente año fiscal, la cual fue aprobada, lo que le permitiría al estado contratar deuda 

de largo plazo. Adicionalmente, el estado llevó a cabo refinanciamientos adicionales de 2025 de MXN 7,780 millones en 

deuda estatal y también de la deuda de organismos descentralizados.  

Además de los MXN 65,477 millones en deuda directa bancaria al cierre de 2024, incluimos en la deuda directa e indirecta 

neta la deuda del Instituto de Control Vehicular, de Metrorrey, así como los proyectos de asociación público-privada 

(Torre Cívica y Agencia Estatal de Investigaciones) y las obligaciones asociadas con la obra pública financiada. 

Adicionalmente, incluimos el monto asignado al estado como resultado de la potenciación del Fondo de Aportaciones 

Múltiples (FAM) a través de la emisión de certificados bursátiles que realizó el gobierno federal, así como la parte 

proporcional al estado de la capitalización del Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas 

(FEIEF) llevada a cabo en 2020 y en 2023. En el primer caso, el estado afectó, a través de convenios, el 25% de sus 

ingresos futuros del FAM para el pago de la obligación. Y en el segundo caso, el estado aceptó que el Gobierno Federal 

anticipe al fideicomiso los montos necesarios para cubrir el servicio de la deuda. Dicho anticipo se compensará de las 

participaciones en un monto equivalente de hasta el 4% del Fondo General de Participaciones. 

La deuda directa emitida por la Red Estatal de Autopistas y de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (SADM) no se 

incluye en los indicadores de deuda del estado, debido a que estos organismos tienen la capacidad de hacer frente al 

pago de su deuda sin ningún apoyo del estado. Sin embargo, Moody’s Local México considera que las obligaciones 

limitarán los márgenes de SADM, por lo que monitoreará el peso que estas obligaciones ejerzan en sus finanzas y el 

potencial apoyo estatal que pudiera surgir. 

Nuevo León ha aumentado considerablemente la deuda de corto plazo. A diciembre de 2024, el saldo de la deuda de 

corto plazo fue de MXN 7,796 millones en comparación de MXN 1,712 millones al cierre de 2023. La proporción de la deuda 

de corto plazo a deuda de largo plazo represente cerca del 9.9% de la deuda total directa al cierre de 2024, un nivel 

relativamente alto. Consideramos que la situación sea temporal y que, en 2025-2026, la deuda de corto plazo disminuya 

a niveles similares al del cierre de 2023. 

Pensiones 

El Estado de Nuevo León cuenta con una reforma al sistema de pensiones en operación desde 2021, lo que ha permitido 

mejorar su sostenibilidad en el largo plazo. Conforme al esquema vigente, las aportaciones son devueltas con un 

rendimiento anual del 3%, mientras que la pensión mínima garantizada asciende a MXN 6,800 mensuales y presenta 

ajustes mensuales al alza. El pasivo actuarial del sistema prevé se mantenga hasta 2050, con base en el último estudio 

actuarial realizado en 2024. Durante ese mismo año, las aportaciones al sistema de pensiones sumaron MXN 4,462 

millones, lo que refleja compromiso institucional con la viabilidad financiera del esquema. 

Gobernanza 

Los factores de gobierno son materiales para el perfil crediticio de Nuevo León. La calidad institucional se define 

primordialmente por el marco institucional determinado por la legislación nacional para todos los gobiernos estatales y 

municipales. Si bien Nuevo León cumple con las reglas y regulaciones de este marco institucional y presenta sus estados 

financieros de manera clara, detallada y a tiempo, el estado ha registrado históricamente resultados financieros 

deficitarios, así como en niveles de deuda mayores a los de sus pares nacionales. 
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Soporte  

Asignamos una baja probabilidad de que el gobierno federal tome acciones para prevenir un incumplimiento por parte 

del Estado de Nuevo León. La baja probabilidad refleja nuestra apreciación de las medidas que ha tomado el ejecutivo 

federal para impulsar la autonomía y responsabilidad fiscal de los estados. 

 

Información Complementaria 

 

Información considerada para la calificación. 

Estados financieros del Estado de Nuevo León 2020-2024 y primer trimestre de 2025. 

Información económica del Instituto Nacional de Estadística y Geografía. 

 

Definición de las calificaciones asignadas. 

Consulte el documento Escalas de Calificación de México, disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx, 

para obtener más información sobre las definiciones de las calificaciones asignadas. 

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoría de calificación genérica que va de AA a CCC, 

El modificador “+” indica que la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, 

ningún modificador indica una calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de 

la categoría de calificación genérica 

 

 

 

Metodología Utilizada. 

→ Metodología de Calificación de Gobiernos Locales, Regionales y Federal y de Créditos Respaldados - (26/1/2024), 

disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx  

 

 

  

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, 

vender o negociar los instrumentos objeto de calificación.  

 

https://www.moodyslocal.com/country/mx
https://www.moodyslocal.com/country/mx
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de deuda (incluidos bonos corporativos y municipales, obligaciones, notas y pagarés) y acciones preferentes calificados por Moody's Investors Service, Inc. han acordado, con anterioridad a la 
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“Moody’s Ratings” (“Moody’s Ratings”) también mantienen políticas y procedimientos para garantizar la independencia de las calificaciones y los procesos de asignación de calificaciones crediticias 
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Política sobre Relaciones entre Directores y Accionistas”]. 

Moody's SF Japan K.K., Moody's Local AR Agente de Calificación de Riesgo S.A., Moody’s Local BR Agência de Classificação de Risco LTDA, Moody’s Local MX S.A. de C.V, I.C.V., Moody's Local PE 

Clasificadora de Riesgo S.A., y Moody's Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (conjuntamente, las "Moody’s Non-NRSRO CRAs", por sus siglas en ingles) son subsidiarias de agencias de calificación 
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