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RESUMEN

México

La calificacion de depdsitos de AAA.mx de Barclays Bank México, S.A.

(Barclays México) refleja su amplio capital y un bajo perfil de riesgo como

resultado de las politicas financieras conservadoras del banco. También,

incorpora el apoyo por parte de Barclays Bank PLC (Barclays), en caso de

estrés. Por otro lado, las calificaciones incorporan el hecho que Barclays

México opera como una banca de nicho en México, enfocado en la banca
mayorista y de inversion, lo que resulta en ganancias moderadas

Indicadores Clave
Barclays

México 2022
IMOR N.A.
ICOR N.A.
ICAP 23.3%
ROA 1.2%

Mercado 5.5%
Liquidez 27.7%

2023

N.A.
N.A.
24.5%
1.2%

35.8%

40.1%

2024

N.A.
N.A.
28.6%
0.9%

38.3%

41.0%

Barclays Bank México, S.A.

2025

N.A.
N.A.
23.1%
0.7%

31.4%

66.0%
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Fortalezas crediticias
— Bajo perfil de riesgo, parte de los riesgos se transfieren a otras empresas del grupo Barclays

— Amplia capitalizacidn

— Practicas soélidas de gestidon de riesgos, en linea con las del grupo Barclays

Debilidades crediticias
— Ganancias histéricamente moderadas dado su enfoque en banca mayorista y de inversion

— Ausencia de fondeo minorista, aunque la liquidez es fuerte

Factores que pueden generar una mejora de la calificacion

— Debido a que la calificacién de depdsitos de Barclays México se encuentra en el escaldn mas alto de nuestra
escala, ésta ya no podria subir

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion

— La calificacién de Barclays México podria rebajarse en caso de un deterioro significativo de sus utilidades,
capitalizacién o liquidez

Perspectivas

La perspectiva de Moody’s Local MX S.A de C.V,, I.C.V. ("Moody’s Local México") para la calificacién de depdsitos de
Barclays México es estable. Consideramos que el banco ha transitado exitosamente un periodo de volatilidad alta en el
mercado. Ademas, el banco se vio reforzado con una inyeccién de capital en 2020.

Principales aspectos crediticios

Bajo perfil de riesgo, parte de los riesgos se transfieren a otras empresas del grupo Barclays

Barclays México es una entidad financiera pequena enfocada a la banca mayorista y de inversién. Proporciona
principalmente servicios de asesoramiento financiero y recaudacién de capital, ademas de ofrecer servicios de cambio
de divisas y derivados a clientes institucionales locales y extranjeros, incluyendo fondos de pensiones locales,
aseguradoras y las principales empresas locales. El banco inicié sus operaciones en 2006 y forma parte de Grupo
Financiero Barclays México, S.A. de C.V,, que, a su vez, es controlado por Barclays Bank. Al segundo trimestre de 2025,
Barclays México reporté MXN 138,427 millones en activos totales. El banco no tiene una cartera de préstamos, y las
operaciones con reportos, instrumentos financieros y derivados representan alrededor del 64.7% de los activos del
banco.

Barclays México se considera parte de la regidn de América del Norte de Barclays, dado que hay una integracion de
negocios, infraestructura y sinergias entre las oficinas de Estados Unidos y México. Una parte significativa de los
riesgos del banco se transfieren a otras compafias dentro del grupo Barclays, lo que resulta en una exposicion limitada
al riesgo en las operaciones de la compafiia mexicana. Ademas, el banco se beneficia de una gestion de riesgos
disciplinada, que sigue las pautas de riesgo mas estrictas de su casa matriz. La mayoria de las transacciones de
derivados son realizadas por sus clientes con fines de cobertura, lo que las hace menos riesgosas que si tuvieran fines
especulativos. Ademas, el banco pretende transferir el riesgo de contraparte en las transacciones de derivados con sus
clientes a otras empresas del grupo Barclays, lo que hace que su exposicion al deterioro de la calidad crediticia de sus
clientes sea bastante limitada. Los clientes de Barclays México incluyen instituciones financieras, fondos de pensiones,
aseguradoras, clientes corporativos y empresas estatales.

Por otro lado, Barclays México es susceptible a riesgos operativos similares a los de actividades de banca de inversidn,
gue son mayores respecto a los que se enfrenta la banca minorista. No obstante, estos riesgos son mitigados en cierta
medida, ya que el posicionamiento y las practicas generales de riesgo de Barclays México reflejan los de su casa
matriz. Barclays México esta altamente integrado con las demas entidades del grupo Barclays, y se parece mas a una
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sucursal que a una subsidiaria. Efectivamente, hay un alto nivel de integracién con la casa matriz en términos de
estrategia, controles, gestion de liquidez y apetito por el riesgo. Sin embargo, si por algin motivo algunas operaciones
con los clientes no estan perfectamente cubiertas, Barclays México podria enfrentar riesgos considerables de mercado
y contraparte. Esperamos que el perfil de riesgo de Barclays México se mantenga en linea con los niveles histéricos,
limitando su exposicion a los riesgos de mercado y siguiendo las estrictas pautas de la casa matriz.

Amplia capitalizacion

Histéricamente, la calificacion de Barclays México ha estado respaldadas por una sdélida posicién de capital,
beneficiada por un perfil de riesgo contenido. Al cierre de junio de 2025, el indice de Capitalizacién (ICAP) del banco se
ubicé en 23.1%, reflejando una disminucidn respecto al trimestre anterior (23.9%), atribuible al incremento en los
activos ponderados por riesgo, especialmente los que son por riesgo de mercado, que pasé de MXN 6,965.98 millones
en marzo a MXN 9,050.24 millones en junio. Esta evolucién se enmarca en una estrategia prudente de gestién de
riesgos, que ha sido consistente desde la inyeccién de capital de MXN 1,229 millones recibida en 2020 por parte de su
casa matriz, como respuesta a la incertidumbre generada por la pandemia. El banco pagé dividendos en noviembre de
2021 por MXN240 millones, que tuvieron un efecto limitado en sus indicies totales de capitalizacion.

Esperamos que los indicadores de capitalizacién se mantengan en los niveles actuales en los proximos trimestres y
sigan respaldando la calificacién de Barclays México. Al mismo tiempo, consideramos que existe una gran disposicion
de brindar apoyo por parte de la matriz a las necesidades de capital de las operaciones locales en caso de estrés.

En noviembre de 2021, el banco distribuyé dividendos por MXN 240 millones, y posteriormente en 2023 y 2024 por
MXN 700 millones y MXN 1,700 millones respectivamente. A pesar de estos pagos, los indicadores de capitalizacién se
han mantenido en niveles adecuados, con un capital contable de MXN 8,531 millones al cierre de junio de 2025.

Se espera que los niveles actuales de capitalizacion continten respaldando las calificaciones crediticias de Barclays
México en los proximos trimestres. Ademas, se considera que existe una alta disposicion por parte de la casa matriz
para apoyar las necesidades de capital de las operaciones locales en caso de escenarios de estrés.

FIGURA 1 Comportamiento histérico del ICAP.
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Fuentes: Portafolio de informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Moody’s Local México

Ganancias historicamente moderadas por su enfoque en banca mayorista y de inversion

El negocio de Barclays México se concentra en operaciones en los nichos de banca mayorista y de inversion, con un
enfoque limitado en el negocio de tasas de interés, incluyendo operaciones de derivados, ingresos por cambio de
divisas y suscripcién de bonos. Esto genera utilidades inherentemente mas volatiles al entorno macroeconémico que
las de la banca minorista y comercial tradicional.
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A pesar de una disminucién en sus niveles histéricos de rentabilidad, Barclays México mantiene una rentabilidad
adecuada en relacién con su modelo operativo. Al segundo trimestre de 2025, el banco reporté una utilidad neta de
MXN 469 millones, lo que representa un retorno sobre activos (ROA) de aproximadamente 0.7%, por debajo del
promedio mévil de tres afios utilizado para suavizar estacionalidad en sus resultados.

La caida en rentabilidad se explica principalmente por un margen financiero débil, de apenas MXN 251 millones,
derivado de mayores costos de fondeo en operaciones de reporto y derivados, asi como por una estructura operativa
sin cartera de crédito. No obstante, el resultado de operacién se mantuvo robusto en MXN 719 millones, reflejando una
gestidn eficiente de ingresos por intermediacidn y un control de gastos operativos que contintia en mejora.

En conjunto, estos resultados sugieren que, si bien el banco enfrenta presiones estructurales en su modelo de
ingresos, su rentabilidad sigue siendo suficiente para sostener sus operaciones y cumplir con sus compromisos
financieros.

FIGURA 2 Comportamiento de la rentabilidad (ingresos netos a activos totales, U12).
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Ausencia de fondeo minorista, aunque la liquidez es fuerte

A falta de fondeo minorista, los fondos del mercado consisten principalmente en derivados del lado del pasivo, que son
contrarrestados con exposiciones similares a derivados en el lado del activo. Al primer semestre de 2025, la estructura
de financiamiento se compuso principalmente de reportos, lineas de sobregiro con Banco de México, banca comercial y
lineas de crédito con Barclays, representando alrededor del 31% de los activos tangibles del banco.

Derivado de la alta dependencia al financiamiento de mercado, la liquidez de Barclays México es muy alta, con un
coeficiente de cobertura de liquidez de 320.7% a junio de 2025, muy por encima del minimo regulatorio del 100%.
Durante el mismo periodo, los activos liquidos del banco como porcentaje de los activos tangibles fueron 66% un nivel
muy sélido y aun ajustando por el efectivo restringido, el indicador registra un 47%. Por la naturaleza de negocio, la
empresa cuenta con efectivo restringido en divisas por recibir, divisas a entregar y depdsito de regulacion monetaria
con Banco de México. Ademas, el banco mantiene garantias bajo sus coberturas de derivados, mientras que sus
operaciones con clientes institucionales carecen de margenes, lo que podria conducir a mayores necesidades de
liqguidez en caso de grandes movimientos en el valor de mercado (mark-to-market) a favor de las contrapartes de
cobertura. No obstante, estos riesgos son relativamente manejables, ya que la mayoria de las coberturas se llevan a
cabo con entidades del grupo Barclays.
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Otras Consideraciones

Entidades altamente integradas y armonizadas

Consideramos que Barclays Capital Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (Barclays Capital Casa de Bolsa), empresa hermana de
Barclays México, es una entidad altamente integrada y armonizada. Por ende, las calificaciones asignadas a la casa de
bolsa son iguales a las del banco y reflejan la alta integracion de las operaciones de Barclays Capital Casa de Bolsa con
los negocios del banco. En consecuencia, esperamos que las calificaciones de ambas entidades se muevan en paralelo.
El capital es perfectamente fungible dentro del grupo financiero mexicano, hasta donde lo permita el capital regulatorio
de cada filial, por lo que consideramos que éste apoyaria a la casa de bolsa en cualquier evento previsible de estrés
financiero.

Soporte

Respaldo de Afiliada

Las calificaciones de Barclays México incorporan nuestra vision de que Barclays Bank PLC estaria muy interesada de
seguir apoyando las operaciones de su subsidiaria mexicana. Barclays México esta altamente integrado con las demas
entidades del grupo Barclays, y se asimila mas a una sucursal que a una subsidiaria, por lo que, en caso de crisis, los
riesgos de reputacion que implica su marca compartida serian mas altos que el costo de apoyar las operaciones de
Barclays México. Inclusive, prudentemente, Barclays Bank PLC a principios de 2020, inyecté MXN1,229 millones para
reducir el impacto del riesgo de mercado y la incertidumbre generada por la pandemia.

Informacién Complementaria

Tipo de calificacion / Instrumento Calificacion actual Perspectiva actual
Barclays Bank México, S.A.

Calificacion de depdsitos en moneda local a largo plazo AAA.mx Estable

Calificacion de depdsitos en moneda local a corto plazo ML A-1.mx N.A.

Informacion considerada para la calificacion.

— Portafolio de Informacién de la Banca Multiple de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
— Estados Financieros Dictaminados del banco a diciembre de 2024

Definicion de las calificaciones asignadas.

Consulte el documento Escalas de Calificacién de México, disponible en https://www.moodyslocal.com/country/mx,
para obtener mas informacidén sobre las definiciones de las calificaciones asignadas.

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y “-” a cada categoria de calificacion genérica que va de AA a CCC,
El modificador “+” indica que la obligacion se ubica en el extremo superior de su categoria de calificacion genérica,
ningdn modificador indica una calificacion media, y el modificador “-” indica una calificacion en el extremo inferior de
la categoria de calificacion genérica
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Metodologia Utilizada.

— Metodologia de Calificacidn de Instituciones Financieras de Crédito y Casas de Bolsa - (26/1/2024), disponible en
https://www.moodyslocal.com/country/mx

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusién o recomendacidn para adquirir,
vender o negociar los instrumentos objeto de calificacién.
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