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México

Lallegada de Revolut: Mayor competencia en
la banca digital mexicana

El 20 de octubre de 2025, Revolut Bank, S.A., Instituciéon de Banca Multiple
(Revolut México) recibié la autorizacidn del regulador mexicano para operar como
banco multiple en el pais. Aunque no se espera que el banco inicie la colocacion
de créditos en los préximos meses, este hecho representa un nuevo jugador en
el sistema bancario que buscara competir en el segmento de Neobancos contra
bancos tradicionales. Se prevé que nuevos jugadores ingresen al mercado en
2026, tras haber solicitado licencias bancarias o estar pendientes de
autorizacion para comenzar operaciones.

La entrada de Revolut México es positiva para el sistema bancario nacional, ya
gue fomenta la competencia, especialmente en el segmento digital. A través de
innovacion y eficiencia operativa, Revolut buscara facilitar el acceso a servicios
financieros digitales como cambio de divisas, transferencias, pagos, ahorro y
préstamos, contribuyendo a una mayor inclusién financiera, que al cierre de 2024
alcanzaba solo al 76.5% de la poblacion.

Revolut México se convierte asi en el primer banco digital independiente en
completar el proceso regulatorio de licencia bancaria “desde cero” en México.
Como fintech britanica, Revolut inicié operaciones como una aplicacién para
transferencias y cambio de divisas. Actualmente, su estrategia en México se
centra en remesas entre México y Estados Unidos, operaciones en divisas,
transferencias internacionales y captacién de depdsitos.

Al integrarse al sistema bancario, Revolut México contara con la proteccion del
seguro de depdsitos del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario (IPAB),
que cubre hasta 400,000 UDIs (aproximadamente MXN 3,424 millones a octubre
de 2025), brindando respaldo a la mayoria de los depositantes minoristas.
Ademas, tendra acceso a la gama completa de productos y servicios financieros
permitidos por la regulaciéon, asi como al mercado interbancario y a las
facilidades de liquidez del Banco Central.



https://moodyslocal.com.mx/sectores/entidades-financieras/companias-financieras/instituto-para-la-proteccion-al-ahorro-bancario-ipab/
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FIGURA 1 Sector econdmico al que se enfocan diversos competidores financieros y el rango de oferta de cada uno.
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Fuente: Moody’s Local México.

Actualmente, Revolut México no cuenta con una cartera de crédito. Por lo que se espera que tanto la colocacidn crediticia
como la captacién de depdsitos comiencen a crecer de forma acelerada a partir de 2026, una vez que el banco consolide
su base de clientes y ofrezca la totalidad de su catdlogo de productos. Revolut México inicié operaciones con un capital
aportado de aproximadamente 1,800 millones de pesos, lo que le otorga una posicidn competitiva dentro del ecosistema
de bancos digitales en México, ubicdndose potencialmente en un rango intermedio en términos de capitalizacién. Aunque
no esperamos ver una rentabilidad positiva en los primeros afios de operacién del banco, el principal reto para Revolut
México sera conseguir tropicalizar su modelo de negocio, probado en Europa, para poder realizar las eficiencias
necesarias que le permitan incrementar su base de clientes, lo que a su vez fortalecera sus ingresos por servicios digitales
y crédito. Esto aunado a una franquicia de depdsitos ampliamente diversificada, llevaria a alcanzar su punto de equilibrio
en el mediano plazo.

A diferencia de Revolut México, existen otros jugadores que desean operar como banco que han optado por comprar una
licencia bancaria, obteniendo resultados mixtos. Un ejemplo es Uald México, Institucidn de Fondos de Pago Electrénico
S.A.de C.V. (ahora Ualg, S.A., Institucion de Banca Mdltiple) que adquirié ABC Capital, S.A., Institucién de Banca Multiple
y tiene la mayor cartera en Etapa 3 reportada a 2025, detrds de Banco Bineo, S.A. Instituciéon de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte (Bineo) que ya se encuentra en proceso de venta de su licencia bancaria a otro jugador Fintech, al
mismo tiempo que acumula pérdidas significativas. Por otro lado, la financiera digital Redem Tech Inc que adquirié Banco
Autofin México, S.A., Institucidon de Banca Multiple (Kapital Bank, A-.mx en desarrollo) y que ahora crecera su escala
mediante la adquisicién de diversos activos de Intercam Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Intercam Grupo
Financiero. Este ultimo, consolidando una operacion rentable, aunque con el reto de seguir procurando una mejor calidad
de los activos y mayor escalabilidad.
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FIGURA 2 Nuevos participantes han tenido resultados mixtos, Uald y Bineo marcan pérdidas con alta morosidad.
Mientras que Kapital Bank demuestra solidez en su cartera de crédito, acompafiada de rentabilidad.
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Fuente: Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Revolut Group Holdings Ltd (Revolut Holdings), matriz del banco mexicano, mostré una posicidn financiera sélida al cierre
de 2024. Reportando activos totales por GBP 25,845 millones, una cartera neta de crédito de GBP 979 millones, y
depdsitos por GBP 22,543 millones, respaldados por una base de mas de 52.5 millones de clientes a nivel global. Ademas,
generd ingresos por GBP 3,090 millones, lo que refleja una operacion rentable y en proceso de expansion global.
Consideramos que Revolut Holdings es una institucién financiera sana, con capacidad para respaldar sus operaciones
internacionales, incluyendo su subsidiara mexicana.

FIGURA 3 Desempeiio histérico de Revolut Holdings.
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Fuente: Documentos del banco.

Consideramos que, para Revolut Holdings, México es un mercado estratégico para su estrategia de expansién en América
Latina, complementando su presencia en Brasil y sus planes de expansion hacia Colombia y Argentina. Ademas, su
interés en el negocio de remesas entre México y Estados Unidos, uno de los flujos mas grandes del mundo, sera parte
fundamental de su modelo de negocio digital, buscando brindar soluciones digitales a sus clientes que a su vez generen
rentabilidad para el banco.
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